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Nuestro programa
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Clinica 1l

Principios de la
transparencia activa

Clinica 3

Transparencia
presupuestaria

Clinica 2

Transparencia en la
gestion de contrataciones
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Objetivos de la clinica 2

Al finalizar la sesion, usted podra:

** Crear contenidos para la publicacion de informacion acerca de procesos
de contrataciones que sean relevantes para los oferentes.

«» Conocer las buenas practicas en procesos de comunicacion y procesos de
contratacion y con los criterios y caracteristicas de la normativa vigente.

< Asegurar que la informacion publicada sea relevante, en el formato
adecuado, oportuna, en el lugar adecuado y clara para los candidatos.
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[: Temas de la clinica 2

“*Tema 1: Principios bésicos del proceso de la transparencia en contrataciéon
“* Tema 2: Herramientas utiles para la gestion de contratacion transparente

“* Herramienta practica
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Tema 1: Principios basicos de la
transparencia en contratacion
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| ol Principales fuentes de informacion

Oficina Normativa de Contratacion y
Adquisiciones del Estado (ONCAE)

M

Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Pablica (LTAIP)

Documentos Modelo

Biblioteca virtual

Circulares.

orertacitn y clanficociin scbre dversos aspecios de 1S contrtaciones
piticas.

Nomativa
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Fuente: https://oncae.gob.hn/procesos-de-compras/. En la pestaria
Proveedores = Requisitos = Procesos de compras

okE — — — — — Decreto legislativo No. 170-2006 del 30

de diciembre de 2006 (art 13)

Ley de Tr ia y Acceso a la Infe idn Publica

7)  La remuneracién mensual de los servidores piblicos
por puesto, incluyendo otros pagos asociados al
desempeiio del puesto;

8)  Los presupuestos, un informe trimestral y otro anual
de la ejecucion presupuestaria, que incluya el detalle
de las transferencias, los gastos, la inversion fisica y
financiera, la deuda y la morosidad;

9) Las contrataciones, concesiones, ventas, subastas de
obras, convocatorias a concurso, licitacion de obras
plblicas y suministros, los contratos de consultoria,
las actas de apertura de ofertas y adjudicacion,
ampliaciones, prérrogas y declaratorias de compras
directas, asi como sus resultados;

10) Los mecanismos que permitan la participacion
ciudadana en la toma de decisiones;

11) El nombre de los servidores publicos encargados de
gestionar y resolver las solicitudes de informacién
pablica, la direccion, teléfono y direccion electronica
de su centro de trabajo;

12) Los Decretos Ejecutivos, Acuerdos y Resoluciones
firmes que emita el Poder Ejecutivo, incluyendo las
instituciones descentralizadas;

13) El Congreso Nacional, publicard ademés, las
resoluciones que resulten de las mociones y decretos
que se aprueben; asimismo publicard las iniciativas de
leyes y sus respectivos dictdmenes, y opiniones, para
lo cual, quienes las presenten deberén entregarlas a
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# adquisicion?

Adquisicion se refiere a la proceso formal
por el cual la administracion publica
obtiene bienes o servicios para ejercer sus
funciones, mediante un contrato con un
proveedor, siguiendo los principios y
procedimientos de la legislacion vigente.

(A

" Objetivos

< Proteger intereses publicos esenciales,
garantizando el uso eficiente de fondos,
previniendo la corrupcion 'y
promoviendo una competencia justa y
sostenible.

/
0’0

Elegir proveedores que ofrezcan las
mejores condiciones en términos de la
relacion precio/calidad.

< Minimizar los riesgos, entre otros, de

reputacion.
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Principios fundamentales de la adquisicion

1. Laadquisicion debe llevarse a cabo con integridad y de manera ética, asegurando justicia
y evitar cualquier comportamiento corrupto o poco transparente.

2. Se respetaran los principios siguientes:

/7

<+ Trato igualitario: Situaciones similares deben ser tratadas de la misma manera,
mientras que situaciones diferentes debe ser tratadas de una manera distinta, a
menos que haya una justificacion objetiva.

<+ Transparencia: Se debe garantizar que un numero suficiente de proveedores tengan
la oportunidad de participar en el proceso, asegurando una competencia justa. El
proceso de toma de decisiones debe ser claro y comprensible para todos.

<* Proporcionalidad: Los criterios y requisitos deben ser apropiados con respecto a los
objetivos y no ir mas alla de lo necesario.

<»  No discriminacion : Ningun proveedor puede ser excluido en funcién de su
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nacionalidad o por criterios no relacionados con la calidad del producto o servicio.
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£ Riesgos: comportamientos poco éeticos en el proceso

de adquisicion
< Fraude en ofertas : Manipulacion para asegurar que un proveedor especifico gane el
contrato

< Incompatibilidad : Conflicto de interés entrefunciones publicas y privadas (empresa)

¢ Favoritismo y nepotismo : Otorgamiento de contratos basados en relaciones
personales, ignorando las calificaciones.

< Uso ilicito de la contratacion directa: Evitar la competencia para conceder contratos
directamente sin justificacion.

< "Oferta baja": Propuestas con precios minimos inicialmente para posteriormente
agregar gastos no previstos en el contrato.

< Division de Adquisiciones: Separacion artificial de contratos para evitar
procedimientos mas estrictos.
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‘& Segregacion de funciones: roles y responsabilidades

_® diferenciadas

1. Lider de la adquisicion 2. Comité de Evaluacion

<* Es un grupo formado para un proceso

Una sola persona asume la especifico de adquisicion y es responsable
responsabilidad .ggn.eiral parael de evaluar las propuestas presentadas por
proceso de adquisicion. los oferentes, basdndose en criterios de

) L evaluacion definidos previamente.
El titulo no representa una posicion

formal en estructura organizativa, sino “ Toma la decision sobre qué oferente debe

4 . ]
solo la funcién de coordinacion todas ser contratado para proporcionar los bienes
las actividades del proceso, desde su O Serviclios.
iniciacion hasta su finalizacion. » Es creado para cada proceso de adquisicion

especifico y no hay un comité permanente
utilizado para todas las adquisiciones.

2 El niimero de miembros del comité debe ser
impar.
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ks '3#» Modalidades de procedimientos (ONCAE)

N N [ )

Procedimiento de seleccion
de contratistas de obras
publicas o de suministro de
bienes o servicios que
consiste en la invitacion
expresa y directa a
determinados oferentes
calificados, en niumero
suficiente para asegurar
precios competitivos y en
ningun caso inferior a (3)
tres, a fin de que presenten

(o oy ez . )
Licitacion privada

Licitacion publica

Procedimiento que consiste
en la invitacion publica a
los interesados que
cumplan los requisitos
previstos en el Reglamento
de la Ley de Contratacion
del Estado, para que,
sujetandose a los pliegos de
condiciones, presenten sus
ofertas por escrito, entre las
cuales el drgano
responsable de la

Concurso publico
o privado

Procedimiento que consiste
en la invitacion privada o
publica a potenciales
interesados para que
presenten ofertas técnicas y
econOmicas para la
adjudicacion de contratos
de consultoria, sujetandose
a los términos de referencia
y demas condiciones
establecidas por el 6rgano
responsable de la

Contratacion
directa

Procedimiento aplicable en
situaciones de emergencia o
en las demas situaciones de
excepcion previstas en el
articulo 63 de la Ley de
Contratacion del Estado.

ofertas para la contratacion contratacion decidird la contratacion.

de obras publicas o el adjudicacion del contrato,

suministro de bienes o de acuerdo con los criterios

servicios, ajustandose a las previstos en la Ley.

especificaciones,

condiciones y términos

Qequerldos. ) ) U ) U D

@Cliniqas
<3 de integridad




Atributos de transparencia efectiva

Formato

Relevancia Oportunidad Claridad
adecuado
Relevancia y utilidad Forma cémo se Se refiere a la entrega  Compatibilidad de Comprensibilidad.
de la informacion presenta la de informacién en el acceso. Lugares De forma sencilla y
para el publico informacion (post, momento adecuado donde el publico logica, utilizando un
objetivo video, mensaje, objetivo puede lenguaje accesible
texto) encontrar y acceder
facilmente a la
Articulo 16 (Reglamento de la LTAIP) informacion
% Claridad % Calidad

% Completitud < Veracidad
% Orden % Confiabilidad
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Tema 2: Herramientas utiles para la gestion de
contratacion transparente
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-} . Formato de procedimiento estindar de contratacion

4 N

Necesidades de comunicacion transparente a lo largo de un proceso estandar

Fase 1 Fase 2
Formalizacion ‘ Gestion de
de la demanda riesgos

Definicion de la
necesidad

Plan de compras:
todos saben lo
que viene

&"Clinicas
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Fase 5 Fase 6

Fase 3 Fase 4
‘ Investigacion ‘ Términos de

Aviso y ‘ Seleccion y
de mercado referencia

anexos contratacion

Publicacion de
la demanda:
obtener la
mayor cantidad
de buenos
oferentes
posibles

Informacion a
los oferentes
no elegidos

Reserva de

Identificas las areas donde puede .,
Informacion

haber conflictos de itnereses




Herram]_ enta de Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5 Fase 6
o . 7 o Formalizacion Gestion de Investigacion Términos de Avisoy - Selecciony
comunicacion efe Ctlva 1 de la demanda riesgos de mercado referencia anexos contratacion

[ )

Definicion de pautas de contratacion

Acciones clave a llevar a cabo

Normas, estandares y procedimientos para el “ Definir reglas especifice}s/, dependiendo de
proceso de contratacion de bienes y servicios que las los niveles de contratacion.

instituciones deben cumplir. Si no existe una < Definir procedimientos para cada tipo de
normativa nacional para los contratos, los servicios y adquisicion, que incluyan:

las instituciones deben establecer sus propias »  Procedimiento a seguir segun nivel

directrices sobre contratacién publica. presupuestario
* Tipo de llamada

* Numero de invitados (segin modalidad )

. * Requisitos de documentacion y registro (con
Recomendaciones documentos estandar)
*» Definir las reglas con claridad y antelacion, informar a <+ Publicar las reglas con las partes interesadas

las partes interesadas

<+ Inspirate en las reglas estandar de contratacion publica.

@Clinicas
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Fase 1
Formalizacion
de la demanda

Fase 3
Investigacion
de mercado

Fase 2
Gestion de
riesgos

[ ]

Fase 4
Términos de
referencia

Herramienta de
comunicacion efectiva 2

Fase 5 Fase 6
Avisoy . Seleccion y
anexos contratacion

Capacitacion de potenciales oferentes

Acciones clave a llevar a cabo

Implementar talleres para proveedores sobre la La concientizacion de los proveedores se puede
importancia de mantener procesos integrales de lograr a través de:

compras ; que respeten las reglas de igualdad,

X ; ) e «» Cartas informativas, seminarios, formacion
transparencia, proporcionalidad y no discriminacion.

de concienciacion .

+» Informacion al momento de la firma del

Recomendaciones contrato
< Hagalo de manera que inspire procesos de cambio que “ Clausula en el contrato sobre el .
favorezcan la integridad en su empresa. Informar a los cumplimiento de las normas de integridad

contratistas sobre posibles sanciones puede aumentar la
probabilidad de cumplimiento.

< 'Anadir cldusulas sobre el cumplimiento de las normas de
integridad a los contratos puede incluso obligar legalmente
a los contratistas a cumplirlas.

@Clinicas
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Herramienta de

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5 Fase 6
o . 7 o Formalizacion Gestion de Investigacion Términos de Avisoy . Selecciony
comunicacion efe Ctlva 3 de la demanda riesgos de mercado referencia anexos contratacion

[ )

Comité Independiente de Compras y Adquisiciones

Acciones clave a llevar a cabo

Los observadores independientes y los testigos

i los del té de adauisici : . “» En el ejercicio de sus responsabilidades, los
sociales del comité de adquisiciones revisan e miembros del comité podran desemperiar

cumplimiento de la organizacion con las regulaciones las siguientes funciones basicas recurrentes:
de adquisiciones.

» Revisar las practicas de adquisiciones de
la organizacion y evaluar si cumplen con
las regulaciones nacionales de

. adquisiciones publicas.

Recomendaciones

Se deben desarrollar reglas y regulaciones claras para
definir las responsabilidades y procedimientos del
comité de contratacion.
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Herram]_ enta de Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5 Fase 6
o . 7 o Formalizacion Gestion de Investigacion Términos de Avisoy - Selecciony
comunicacion efe Ctlva 4 de la demanda riesgos de mercado referencia anexos contratacion

[ )

Listas de buenos y malos intérpretes

Acciones clave a llevar a cabo

» El sistema de cotizacioén debe ser oportuno, ya que
una demora aumenta los costos y reduce la
credibilidad.

poco confiable. . _
Impide que una entidad celebre nuevos contratos * Lalista debe ser vinculante y, por lo tanto, debe
plaeq verificarse por defecto en todos los procesos de

durante un periodo de tiempo especifico. reclutamiento (o en solicitudes de
membresia/asociaciones).

Lista de organizaciones o personas cuyo desempeno
como contratistas puede considerarse inaceptable o

+ La exclusion debe ser efectiva por un periodo de
tiempo que refleje la gravedad de la violacion.

Recomendaciones < Las condiciones en las que el contratista serd

El proceso de exclusién debe realizarse con excluido deberan establecerse antes de la

criterios objetivos, previos y basados en evidencias
y NO en percepciones.
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<B4 de integridad

publicacién.




Herram]_ enta de Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5 Fase 6
o . 7 o Formalizacion Gestion de Investigacion Términos de Avisoy - Selecciony
comunicacion efe Ctlva 5 de la demanda riesgos de mercado referencia anexos contratacion

[ )

Capacitacion del personal en los procesos de seleccion

Acciones clave a llevar a cabo

Capacitacion y concientizacion para garantizar que <+ Preparacion, planificacién y estrategia de
el personal conozca las reglas y procedimientos de contratacion
adquisiciones aprobados por la organizacion y sepa < Elaboracién y aprobacién de especificaciones

como gestionarlos adecuadamente. técnicas, pliegos de condiciones, métodos de
contratacion y documentos de licitacion.

» Publicidad, solicitud y emision de pliegos de
condiciones

* Recepcidn de propuestas e invitacion a presentar

Recomendaciones propuestas

<+ Evaluacion y gestion de riesgos

% Aclarar las reglas y procedimientos generales de
contratacion

@Clinicas
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Temas tratados en la clinica 2

<*La importancia de la transparencia en un
proceso de compras integro.

<*Buenas y malas practicas en esta materia.

“*Las fases de un proceso de compras integros y
los momentos de comunicacion importantes
para la transparencia.

“*Herramientas de comunicacion efectiva, en
conjunto con acciones clave a llevar a cabo.

COLS
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»Estas ahora mismo en la clinica 2 de la seccion “Capacitacion
virtual”, de la plataforma:
https://clinicasdeintegridad.creation.camp/

“*Justamente debajo de este video, veras un documento Word
que deberas descargar.

<*Complétala con calma
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» > Herramienta practica 2.1

Para poder realizar este trabajo practico, por favor descarga
el documento que se llama “Herramienta 2.1. Preparar pieza
de comunicacion”.

Empieza a trabajar en lo que se te indica, teniendo en
cuenta ;Como deberia publicar tu organizacion las
oportunidades de negocios para los oferentes en

procesos de contrataciones, respetando los principios de
la LTAIP?

Lee bien el escenario que se plantea, analiza los
atributos de la transparencia efectiva y prepara la
maqueta de la pieza de comunicacion.

@Clinicas
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Clinica 2: Principios de transparencia en la gesti()n de contrataciones

Herramienta 2.1: Preparar pieza de comunicacion adecuada para una gestion de

contrataciones transparente

Escenario: la organizacién tiene que renovar el contrato de provisidon de insumos para el
tratamiento de agua, yva que el actual, que durd tres afios, esta llegando a su fin. El proveedor
actual no ha tenido un buen desempefio, v ademas es el hermano del gerente del prestador,
quien tiene una distribuidora de insumos para tratamiento de agua.

Te has enterado de que en la dudad vecina existe un proveedor de cloro granulado gue tiene
menor impacto ambiental y menos riesgo en la salud de los trabajadores que lo manipulan,
Por lo tanto, decides abrir un concurso piblico para comprar insumos para el tratamiento de
agua, para asi seleccionar el mejor proveedor, en términos de calidad v precio.

jAhora, es el momento de preparar la pieza informatival

En la siguiente tabla, analiza los atributos de la transparencia efectiva relacionados al escenario
presentado. Luego, prepara la maqueta de la pieza de comunicacion para este concurso
ptiblico.

Tipo de
contratacion

Pdablico
objetivo

Consideraciones para cumplir con los atributos de la transparencia efectiva

Relevancia

Formato
Puntualidad
Lugar adecuado
Claridad




Una iniciativa de: Implementada por:
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iMuchas gracias!

Ahora continua con la clinica 3



@ Clinicas
B9 de integridad




